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POLITICAS DE BECAS MAGDALENA O. VDA. DE BROCKMANN, A.C.

Guadalajara, Jalisco
Febrero 2005

A todos los interesados:

Las politicas que a continuacién se enlistan representan los principios bajo los cuales se
debe regir la Fundacion Becas Magdalena O. Vda. de Brockmann. Estos principios los
hemos fijado para que en cualquier controversia o duda sobre el actuar o decidir de
nuestros integrantes se recurra a ellos para obtener una directriz. Es antes que nada
nuestro compromiso con la transparencia e institucionalismo, trazando los procesos claves
para lograr nuestros objetivos y nuestra vision

Atentamente

Carlos Brockmann de Anda
Presidente del Consejo de Directores
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MISION Y VISION DE LA FUNDACION

MISION

Becas Magdalena O. Vda. Brockmann, A.C., a través de las becas que otorga, pretende
formar profesionales mexicanos que adquieran una vision global de su area de estudio y
de la realidad del pais, aprendiendo en universidades de alto nivel en el extranjero: ideas,
conceptos, estilos de vida y sistemas de trabajo que incrementen y mejoren la calidad de
vida y trabajo de los mexicanos.

Esto con el fin de que los conocimientos adquiridos les permitan a los becados:

e Participar en los grandes negocios y desarrollos que se realicen en México, con lo cual
necesariamente se contribuye al mejoramiento nacional, y

e Competir en el mundo actual, conociendo extranjeros y aprendiendo a tratarlos con
igualdad y sin prejuicios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover la Educacién de alto nivel, por medio de becas para maestrias en el
extranjero, tanto propias como de otras instituciones.

e Fomentar el crecimiento profesional de mexicanos, exponiéndolos a culturas y paises
diferentes y avanzados, motivandolos a regresar a Meéxico, mejorando asi los
conocimientos de la fuerza laboral y el nivel tecnoldgico y cultural del pais.

e Continuar y crecer indefinidamente como institucibn con una estructura libre de
conflictos de favor o de interés.

VISION

“Ser una Fundacidn que otorgue becas substanciales para estudios de postgrado en el
extranjero, a mexicanos sobresalientes con gran calidad humana y comprometidos con
nuestro pais, con sus compaferos becarios y con la Fundacién misma.

Nuestro proceso de seleccion sera siempre justo, efectivo y motivante para todos los
aspirantes. Mantendremos un Consejo Plural y Evolutivo, preocupado por el crecimiento y
uso eficiente del patrimonio de la Fundacién, y por situarla como una de las instituciones
mejor administradas de acuerdo a estandares internacionales, comparable con las mejores
en su género.

Lo anterior, cuidando siempre el forjar y mantener un gran prestigio nacional e
internacional, tanto como institucion como por nuestros becarios.”

VALORES

Flexibilidad
Resultados
Aportacién a México
Integridad
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e Seleccion justa y sin prejuicios

INTERESADOS

La fundacion identifica a las siguientes personas o instituciones como sus “Stakeholders”
(grupos de interés) e intenta serviles adecuadamente:

Los Becarios.

Universidades, entidades aportantes de fondos y el Gobierno del Estado de Jalisco.
El Consejo de la Fundacion, los demas voluntarios y empleados.

Gobierno y agencias regulatorias.

La comunidad mexicana.
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POLITICA DE VALORES
(Politica 01)

Las acciones y conductas de ésta institucion y sus miembros seran siempre congruentes
con los siguientes valores:

FLEXIBILIDAD:

Los Asociados, Consejeros y empleados de la Fundacion trataremos siempre de tener una
mente abierta a ideas y sugerencias hechas por estudiantes, becarios, ex becarios,
universidades, gobierno y otras instituciones en general, para asi tener amplia informacion
al momento de tomar las decisiones que guien a esta Fundacién a la consecucion de su
mision y vision.

RESULTADOS:

Ninguna Institucion subsiste si no obtiene consistentemente los resultados especificados
en su misién y vision. Por lo tanto ésta Fundacion usara medidas, indicadores y tendencias
para asi saber en todo momento en donde nos encontramos y cual es la brecha que existe
entre el estado actual de la Fundacion y su vision.

APORTACION A MEXICO:

La idea principal de nuestro fundador fue la de ayudar a México mediante el otorgamiento
de becas a estudiantes mexicanos con alto grado de caracter, integridad y patriotismo
hacia nuestro pais, quienes deberan contribuir al mejoramiento y desarrollo de éste en
cualquier ambito, ya sea politico, econdémico, social, tecnoldgico o educativo.

Becas MOB se creé no séOlo para ayudar a estudiantes sino para que al apoyarlos, se
contribuya a las mejoras que México necesita. Deberemos ser siempre pragmaticos al
medir los resultados de éste que es el principal objetivo de la fundacion. Si no estamos
ayudando a México estaremos fallando en nuestra funcion como Asociados y Consejeros
de la Fundacion.

INTEGRIDAD:

Esta Fundacion define integridad como congruencia entre el decir y el hacer. Nuestra
conducta como asociados, consejeros, empleados y becarios sera tal que en ningun
momento se empafie el prestigio de la Fundacion por nuestras acciones y palabras, sino al
contrario, que nuestra conducta mejore el prestigio de Becas MOB.

SELECCION JUSTA Y SIN PREJUICIOS:
Todo el tiempo y sobre todo durante el proceso de seleccion, obraremos sin prejuicios en

cuanto origen étnico, religiébn, sexo, origen regional, afiliacién politica, extraccion
universitaria y apellido.
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POLITICA DE INTEGRACION Y SELECCION DEL CONSEJO
CONSULTIVO
(Politica 02)

El Consejo Consultivo sera diverso en sexo, experiencia y edad. La actuacion y conducta
del Consejo debe ser tal que siempre tome decisiones de manera informada y siempre
esté por encima de cualquier sospecha, de conflictos de interés o de malos manejos.

PERFIL DE LOS CONSEJEROS

Los Consejeros seran preferentemente profesionistas que, desinteresadamente apoyen a
la fundacién, estén comprometidos con México y tengan capacidad, dedicacién y
disponibilidad de tiempo. Es deseable, pero no un requisito indispensable, que tengan
estudios de maestria en el pais o en el extranjero.

SELECCION DE LOS CONSEJEROS

Los candidatos a miembros del Consejo Consultivo saldran de las recomendaciones de los
Consejeros en funciones. El Presidente y el Director Ejecutivo de la Fundacién decidiran
sobre la seleccién, tomando en cuanta que el Consejo Consultivo debe evolucionar, e
invitaran formalmente al candidato informandole de las expectativas, en su caso
estableciéndole un plazo de prueba.

Se considera conveniente que el Consejo Consultivo esté formado por una mezcla de
empresarios, académicos y ex-becarios que tengan la capacidad y dedicacion de llevar la
Fundacién a ser una institucion de primera clase.

Dentro del Consejo Consultivo debera existir cuando menos un contador publico, un
abogado y un experto en finanzas. El nUmero de consejeros sera el adecuado para llevar a
la Fundacion a la consecucion de su mision y vision.

SUCESION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

Cuando un miembro del Consejo Consultivo abandone su cargo, por fallecimiento, voluntad
propia o por faltas a los valores y politicas de la Fundacion, el Presidente y el Director
Ejecutivo decidiran si es necesario un reemplazo.

PERFIL DEL PRESIDENTE DE LA FUNDACION

El Presidente de la Fundacién debera tener un amplio conocimiento de la administracion
de instituciones no lucrativas. Debera estar dispuesto a asumir las responsabilidades
legales que conlleva el puesto y debera haber sido miembro activo del Consejo Consultivo
por lo menos por 3 afios.

PERFIL DEL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA FUNDACION
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El Director Ejecutivo de la Fundacién debera ser: preferentemente profesionista, con
personalidad, trato agradable y, de preferencia, experiencia con universidades mexicanas y
extranjeras asi como con otras entidades educativas e instituciones similares nacionales y
extranjeras.

Debera ser 100% Bilinguie y Bicultural con fluencia en Inglés y Espafol, de preferencia
habiendo vivido en el extranjero. Deberd ademas tener un profundo conocimiento y
experiencia con las culturas Anglo-Sajona y Mexicana y ser una persona integra y
confiable, con necesidades econdmicas satisfechas.
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POLITICA DE SELECCION Y OTORGAMIENTO DE BECAS
(Politica 03)

SELECCION DE CANDIDATOS

e Becas Magdalena O. Vda. Brockmann, A.C. busca apoyar a profesionistas que
demuestren tener integridad, iniciativa, empefio, una trayectoria, un plan de vida con
objetivos claros dirigidos no solo a su propio bienestar sino también al de la comunidad,
y la preparacion para ocupar lugares en un mundo altamente competitivo.

e Se dara preferencia a personas que demuestren haber obtenido ayuda financiera de
una empresa, de una universidad o de otras fundaciones u organizaciones o, de mayor
importancia, de alguna institucién que proporcione empleo a su regreso. También se
dara preferencia a los candidatos que aprovechen los beneficios de convenios u
ofrecimientos que tenga Becas MOB.

e Se aceptaran solicitudes Unicamente para las personas que comienzan sus maestrias
en el otofio y solo se tomaran en consideracion las solicitudes que cumplan con todos
los requisitos y con el calendario elaborado por el Director Ejecutivo de la Fundacion.

e Los expedientes revisados por el Director Ejecutivo y el Presidente que califiquen en
base a su calidad y competitividad, pasaran a entrevistas con el Comité de Seleccion
gue sera designado cada afio por el Consejo. EI Comité de Seleccion hara entrevistas a
candidatos, entrevistando a no mas de 2.5 veces el numero de becas a entregarse.

e EIl Comité de Seleccion consistira de por lo menos 3 personas, preferiblemente con por
lo menos un Mexicano y una mujer, quienes normalmente seran miembros del Consejo
Consultivo. Los candidatos también seran entrevistados, por los menos, por un ex
becario de la Fundacion.

e EI Comité de Seleccion encargado de examinar y valorar los expedientes, entrevistara y
seleccionara los candidatos que a su juicio sean los mas calificados y competitivos, y
propondré la lista final de candidatos para su aprobacién con base en una calificacién
numeérica. La coordinacién de este proceso sera responsabilidad del Director Ejecutivo.

e Todos los candidatos para becas seran sometidos al mismo proceso de seleccion para
evitar favoritismos o errores de seleccion, dentro de un plazo no mayor a un mes. Los
candidatos siempre seran seleccionados en base a su:

Preparacion

Disposicion para competir por una beca

Calidad como persona

Capacidad y liderazgo

Experiencia académica y laboral

Nivel de Inglés

Programa de estudios

Plan de trabajo a su regreso a México

O O0O0O0O0OO0O0O0
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o Situacidon econémica.

e El Consejo Consultivo revisara la lista de candidatos recomendados y aprobara a la
cantidad de candidatos que alcance el monto aprobado, de manera jerarquica, basando
su decision en los principios de:

= Objetividad,

= Equidad, y
= Justicia.

El Consejo notificard formalmente y citara a los candidatos seleccionados a la
ceremonia de entrega de becas a realizarse el primer sdbado del mes de Junio,
obteniendo su consentimiento con respecto a las obligaciones que adquieran, las
cuales se formalizaran en un contrato de beca. Se nombraran jerarquicamente 2 6 3
candidatos para integrar una lista de reserva.

e Aguellos candidatos que a juicio del Comité de Seleccion dispongan de los medios
necesarios para realizar sus estudios en el extranjero no seran sujetos de becas dado
que las becas se otorgaran en base a necesidad y mérito.

e Para evitar cualquier conflicto de interés quedaran excluidos del proceso de seleccion y
otorgamiento de becas, candidatos que tengan relacion familiar en primer grado con
algun miembro en activo del Consejo Consultivo y/o ejecutivos de la Fundacion.

CARACTERISTICAS DE LAS BECAS

I. Las becas seran para estudios a nivel de maestria exclusivamente, dando
preferencia a aquellas areas que contribuyan al desarrollo y modernizacién de
México.

II. Las becas se otorgaran para estudios en universidades del extranjero con
reconocimiento internacional.

lll. El monto de las becas, sera para cubrir en forma parcial el costo de colegiatura y/o
gastos de manutencion del becario, razén por la cual el becario debera demostrar
gue cuenta con el apoyo complementario requerido. Una vez acordado el monto de
la beca, dicho monto no podra ser ampliado por una solicitud subsecuente.

IV. Los candidatos deberan contar con experiencia laboral suficiente para obtener el
mayor beneficio de los estudios, con un minimo de 2 afios de tiempo completo a
partir de haber concluido su carrera hasta la fecha de la solicitud.

V. Se podran excluir areas de estudio a discrecion del Consejo de la Fundacion,
especialmente si existe la posibilidad de realizar dichos estudios en México con alto
nivel académico.
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CONVOCATORIAS

Las convocatorias para el otorgamiento de becas se haran en forma abierta, invitando a
profesionistas de todo México a concursar sin distincion de género (sexo), origen étnico,
religion, origen regional, afiliacion politica, procedencia universitaria o apellido. Estas se
publicaran en la pagina de Internet de la Fundacién (www.becasmob.org.mx). Cualquier
promocion adicional que se requiera sera determinada por el Director Ejecutivo con
aprobacion del Consejo Consultivo.

Las Convocatorias contendran:

a) Las caracteristicas principales de las becas.
b) Los requisitos que deberan llenar los solicitantes.
c) Domicilio, teléfono, fechas y horarios en que se atendera a los candidatos.

d) La fecha limite para entregar documentaciones y el calendario de fechas elaborado por
el Director Ejecutivo.

El Director Ejecutivo estara siempre disponible para asesorar y orientar a los candidatos
gue le soliciten cita, en cuanto a tramites y seleccion de programas.

REQUISITOS QUE DEBERAN LLENAR LOS CANDIDATOS

Las Becas se otorgaran unicamente a mexicanos sobresalientes de ambos sexos:
1) Preferentemente solteros.

2) Menores de 30 afios.

3) Con la necesidad real de una beca de acuerdo a su situacion econémica.

4y Con titulo de carrera universitaria acreditada y promedio de calificaciones que
sobrepasen de 8.5.

5) Con la preparacién, enfoque, deseo y disposicién para competir por una beca y estudiar
una maestria de alto nivel en una universidad reconocida en el extranjero.

6) Se requerira que los candidatos a becas hablen un inglés funcional para poder absorber
conocimientos avanzados y las experiencias que el mundo globalizado actual aporta.

7) Los candidatos deberan comprometerse, mediante un contrato legalmente valido, a
regresar a México una vez concluidos sus estudios de Maestria, rembolsar el 30% de la
beca que recibieron en un plazo de 3 afos, y laborar en el pais por no menos de 5 afios
con el fin de aplicar y trasmitir los conocimientos adquiridos en el extranjero. Sin
embargo, la Fundaciéon podra diferir el reembolso y el regreso en caso de una invitacion
de alguna Universidad reconocida para realizar un doctorado.

10
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8) Con un aval moral econédmicamente solvente como obligado solitario del solicitante.

Quedaran excluidos:

e Los candidatos a programas que no sean de maestria (Ej. diplomados vy
doctorados).

e Los candidatos a maestrias en areas no aprobadas por el Consejo para
determinado periodo.

e Los candidatos que ya estén estudiando una maestria sin una beca de la
Fundacién y que busquen apoyos para el segundo o posterior afio de maestria.

e Los candidatos que ya cuenten con una maestria.

Los candidatos deberan comprobar la aceptacion de la universidad donde desean realizar

los estudios y la obtencion de todos los fondos necesarios para complementar su maestria,
antes de recibir una beca en definitivo.

11
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POLITICA SOBRE REGULACIONES GUBERNAMENTALES
(Politica 04)

Becas MOB cumplira con todas las regulaciones del Gobierno Mexicano que apliquen a
Asociaciones Civiles autorizadas para expedir recibos deducibles de impuestos.

Adicionalmente la Fundacién intentara cumplir con las regulaciones internacionales que
correspondan a Fundaciones y vayan mas alla de las regulaciones establecidas en México.

12
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POLITICA SOBRE CONVENIOS DE LA FUNDACION
(Politica 05)

Sera politica de esta Fundacion el firmar convenios con otras instituciones que nos ayuden
a lograr nuestros fines, siempre y cuando no se realicen concesiones que comprometan la
mision, vision y valores de la Fundacion.

La Fundacion busca activamente celebrar convenios de colaboracion y/o co-financiamiento
y aprovechar ofrecimientos de universidades e instituciones en el extranjero,
exclusivamente en apoyo a sus objetivos, creando fondos adicionales disponibles para la
educacion avanzada de mas mexicanos. Las propuestas de nuevos convenios que le
impliquen una responsabilidad a la Fundacién deberan ser revisadas y aprobadas por el
Consejo Consultivo.

Para cumplir con los objetivos de estos convenios y ofrecimientos, el Director Ejecutivo
coordinard y dara seguimiento a los requerimientos, y procurara promocionarlos para su
mayor aprovechamiento.

No se firmardn convenios que impliquen una participacion en actividades ilicitas, politicas
ylo religiosas.

13
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POLITICA DE RELACIONES CON LOS BECARIOS
(Politica 06)

SUPERVISION DURANTE EL PERIODO DE BECAS

Durante el periodo en que los becarios cursen sus estudios, deberan informar a la
Fundacion bimestralmente sobre los avances de su maestria, los logros adquiridos, o
cualquier situacion anormal que pudiera afectar su plan de estudios.

En los convenios que firme la Fundacién con los becarios para la entrega de la beca, se
hard constar que la Fundacién podra solicitar informacion directamente a la Universidad
con relacion al comportamiento y avances logrados por el becario en los estudios que
realiza.

SUPERVISION UNA VEZ CONCLUIDA LA BECA

La Fundacion, una vez concluidos los estudios de los becarios, continuara en contacto con
ellos, para vigilar que se cumplan las obligaciones de volver al pais a trabajar por cinco
afos y de reintegrar a la Fundacién el 30% del importe de la beca que le fue otorgada. El
Director Ejecutivo llegara a un acuerdo con cada becario estableciendo el plan de pagos
para dicho reembolso. Los becarios tendran como maximo un plazo de dos afios para
regresar a México, previa autorizacion del Director Ejecutivo. De lo contrario deberan
reintegrar el 100% de la beca recibida.

SANCIONES

El becario podra hacerse acreedor a sanciones en los siguientes supuestos:

e En caso de comprobar falsedad en la informacién contenida en la solicitud
original, el Consejo Consultivo podra autorizar la suspension del envio de fondos
y exigir la devolucion total, de inmediato de los fondos que hubieren sido
entregados.

e Cuando el becario dejara de informar el curso de sus estudios o de presentar la
documentacion que lo demuestre, se le suspenderan de inmediato los montos
acordados y/o se podra requerir la devolucion total y de inmediato de los fondos
gue le hubieren sido entregados a la fecha.

e Si el becario no regresara al pais inmediatamente después de terminados sus
estudios o prolongara su estancia en el extranjero sin previa autorizacion de la
Fundacion, debera reintegrar de inmediato y en una sola exhibicién el total de la
beca otorgada. El Director Ejecutivo podra contactar tanto al patrén como a los
buros de crédito, asi como a las autoridades migratorias del pais en que se
encuentre el becario para informar de la irregularidad y apoyar el cobro del
monto adeudado.

e En caso de que el becario, sin justa causa a juicio del Consejo Consultivo,
incumpliera en su obligacion de reintegrar a la Fundacion el 30% del total de su

14
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beca segun se comprometio, o en su caso el 100%, se hara acreedor a juicio por
parte de la Fundacion por las acciones que correspondan.

¢ En todo pago extemporaneo podran cobrarse intereses moratorios a la tasa que
acuerde el Consejo Consultivo.

e Cuando una maestria apoyada sea interrumpida por cualquier causa, el caso
sera llevado al Consejo Consultivo de la Fundacion para tomar una decision.

CONTACTO CON LOS BECARIOS UNA VEZ CONCLUIDAS LAS OBLIGACIONES

Es conveniente que la Fundacién continte indefinidamente en contacto con los becarios
después de otorgada su beca, con los siguientes fines:

a) Evaluar los efectos y resultados de las becas otorgadas.

b) Formular estadisticas que puedan ayudar a la Fundacién a modificar el rumbo que
debe tomar, las areas que debe apoyar y aquéllas a las cuales conviene suspender
apoyo.

c) Mantener informados a los ex becarios sobre el progreso de la Fundacién.

d) Mantener contacto con los becarios para que algun dia la Fundacion pueda obtener
de ellos, en la posicibn que pudieran tener, alguna forma de apoyo, ayuda o
fortalecimiento.

e) Poder utilizar los logros de la Fundacion como herramienta de promocion.

RELACION CON LA ASOCIACION DE EX BECARIOS

Es de interés para la Fundacion la existencia de una asociacion de ex becarios que
ademas de traerle prestigio, sea prospera, autosuficiente y que promueva los fines de la
Fundacién manteniendo a la vez comunicacién con los ex becarios y beneficiando a los
mismos.

La Fundacién buscara una relacion de independencia con la asociacion de ex becarios
procurando apoyarla de manera no economica y en forma casuistica.

15



Politicas y lineamientos
Becas Magdalena O. Vda. de Brockmann, A.C.

POLITICA DE TRATO JUSTO
(Politica 07)

La Fundacion no discriminara en contrataciones y promociones en cuanto a género, edad,
discapacidad, origen étnico, religion, afiliacion politica y apellido. La Fundacion contratara y
promovera en base a caracteristicas y requerimientos del puesto. La Fundacion requerira
que la afiliacién politica, practicas religiosas, preferencias sexuales y origen étnico de
empleados y asesores no afecten adversamente el funcionamiento de la misma.

En los tratos con empleados, proveedores y clientes se tendra respeto por el individuo y se
les dara un trato profesional y justo. A los empleados se les dara un minimo de 20 horas de
capacitacion al afio en actividades que mejoren el funcionamiento de la Fundacion.

La Fundacién cumplira con todas las leyes laborales que apliquen.
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POLITICA DE EVALUACIONES DE LA FUNDACION
(Politica 08)

Esta Fundacidon se auto-evaluard de acuerdo a los lineamientos de los centros de
investigacion para organizaciones no lucrativas de los Estados Unidos por lo menos una
vez cada 2 afnos.

A discrecion del Presidente o del Consejo Consultivo, se llevaran a cabo evaluaciones
externas usando instituciones de reconocido prestigio en esa area.

Seré responsabilidad de cada area supervisar su apego a las politicas y los procedimientos
de la fundacion por lo menos una vez al afio.
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POLITICAS FINANCIERAS
(Politica 09)

MANEJO DEL PATRIMONIO

FONDOS PARA EL PROGRAMA DE BECAS

El patrimonio proveniente de la aportacion irrevocable realizada por su fundador, se
invertird en acciones de empresas establecidas, diversificadas tanto en Estados Unidos
como en Europa. El fondo serd administrado institucionalmente con el apoyo de un
administrador institucional de fondos con un horizonte de largo plazo, salvo que en
Asamblea se determine lo contrario. La inversion se hard en ddlares dado que los
compromisos de becas son prioritariamente en délares y monedas fuertes.

Las bases para su supervision tomardn en cuenta las siguientes consideraciones:

- La Asociacion fue concebida para existir indefinidamente. Su objetivo financiero
es el de crecer su fondo y sostenerse sanamente considerando un horizonte de
por lo menos 20 afios, con un compromiso a la apreciacion de activos a largo
plazo.

- A la larga la sociedad se ve mejor servida por una institucion financieramente
capaz y sana que pueda cumplir con su cometido en buenos y malos tiempos.

- Los estatutos de la Asociacion especifican que el fondo (patrimonio) debe crecer
por lo menos un 5% anual sobre la aportacion inicial de $1,500,000 y sobre
cualquier donativo adicional al fondo de inversion.

IV-  El administrador de fondos debera ser evaluado periédicamente por un Comité
sobre factores adicionales al rendimiento del fondo dado el horizonte de la
Asociacion y por lo tanto de sus inversiones, y este no podra cobrar mas del
1.25% del valor de los activos por la administracién anual.

V- El monto de becas a entregarse cada afio sera entre el 5y 5.5% del promedio de
saldos del fondo (patrimonio) al 31 de Diciembre de los ultimos tres afios, monto
especifico que sera autorizado por Consejo de Directores (Asociados). El
objetivo serd continuar como una institucion financieramente sana que también
distribuya mas dinero en becas a mediano y largo plazo.

Por instruccion al custodio del fondo de inversion, UBS, o quien resulte por recomendacion
del administrador de fondos, solo se podra disponer de los fondos invertidos mediante una
resolucion firmada por 4 de 7 Asociados, de los cuales uno debera ser descendiente directo
del fundador. Cualquier modificacion a dichas instrucciones requerird la misma autorizacion.
El custodio sera informado mediante un registro de firmas de los Asociados cada que haya un
cambio de Asociados.
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Un Comité de Finanzas, designado por el Consejo Consultivo, se reunird cada tres meses
para estudiar los reportes del administrador de los fondos. En caso de detectarse
anomalias se convocara inmediatamente a reunién del Consejo de Directores (Asociados).

Los gastos administrativos de la Asociacion seran cubiertos por el reembolso al cual han
guedado comprometidos los becarios del programa, del 30% del monto recibido, pagado
en un maximo de 3 afios de concluidos sus estudios. Cualquier excepciéon al sistema de
reembolsos debera ser aprobado por el Consejo Consultivo. El fondo de la Fundacién y sus
rendimientos quedaran exclusivamente dedicados en un 100% a su objetivo principal: el
otorgamiento de becas para maestrias en el extranjero a mexicanos sobresalientes.

La Asociacion solo podra destinar dinero de su fondo invertido al otorgamiento de becas
para maestrias en el extranjero de becarios que hayan cumplido con todos los requisitos y
gue hayan sido seleccionadas en base a necesidad y merito por concurso abierto en
igualdad de condiciones de los demas solicitantes, sin poder distribuir ningln tipo de
fondos o beneficios econémicos entre sus Asociados, miembros del Consejo de Directores,
miembros del Consejo Consultivo, miembros del Comité de Seleccion o cualquier familiar
de estos. Adicionalmente, la Asociacion no podra recibir aportaciones, dando un recibo
deducible, si los fondos tienen como objeto el otorgar una beca a personas que no hayan
concursado por una beca y sido seleccionados en igualdad de condiciones con los demas
solicitantes.

MANEJO DE RECURSOS
VIGILANCIA

El Consejo de Asociados se reunira por lo menos una vez al afio, a mas tardar dentro de
los 6 meses siguientes al cierre de cada ejercicio, a fin de aprobar el Informe anual
elaborado por los auditores externos con base en los estados financieros elaborados por el
Director Ejecutivo con apoyo del Comité de Finanzas.

El ejercicio social de la Fundacion comprendera del primero de Enero al 31 de Diciembre
de cada afo, salvo disposicion en lo contrario aprobada por el Consejo de Directores
(Asociados).

El Comité de Finanzas supervisara de manera permanente la situacién financiera de la
Fundacion y se asegurara de que el Consejo de Directores (Asociados) reciba para su
aprobacion, informacidon veraz y oportuna sobre la situacion del Patrimonio de la
Fundacién. Asimismo, dicho Comité vigilara el cumplimiento oportuno de las obligaciones
fiscales.

AUDITORIA EXTERNA

Los estados financieros anuales de la Fundacion serdn examinados por una firma de
auditores externa seleccionada por el Consejo en base a su reputacion y trayectoria. Esta
emitird su opinidon con respecto a la situacion financiera de la Fundacion, y sobre la
observancia de las politicas y procedimientos establecidos por el Consejo de Directores
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(Asociados) sugiriendo, en su caso, las modificaciones al control interno existente a fin de
proteger los activos de la Fundacion.

Dicha firma verificara también el cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales de la
Fundacién y emitira su dictamen para fines fiscales.

Dicha revision anual abarcara, ademas de los procesos normales, los siguientes:
e Verificar que el otorgamiento de becas se realiza con apego a las politicas y los
acuerdos especificos que en su caso haya emitido el Consejo de Directores

(Asociados) en sus Sesiones Ordinarias.

e Asegurar que los activos de la Fundacién se destinen exclusivamente a los fines
para los cuales fue creada.

e La correcta aplicacién de la recuperacion de cobranza, asi como de los donativos y
otros ingresos que pudiera percibir la Fundacion.

DEL CONTROL INTERNO

Con objeto de salvaguardar el Patrimonio de la Fundacion, el Director Ejecutivo vigilara la
observancia de las politicas y procedimientos de control interno existentes y sera
responsable de implementar aquéllas medidas sugeridas por el Consejo de Directores
(Asociados), por el Comité de Finanzas y/o por los auditores, siempre con la intencion de
proteger sus activos e incrementar el Patrimonio de la Fundacion.

DE LA OPERACION DE LA FUNDACION

Sera responsabilidad del Director Ejecutivo, la elaboracién de un presupuesto anual de
operacion, mismo que debera propiciar el crecimiento del Patrimonio de la Fundacion.
Dicho presupuesto sera aprobado anualmente por el Consejo de Directores (Asociados) o
en su Sesion Ordinaria a mas tardar en el mes de Diciembre de cada afio.

Asimismo, sera responsabilidad del Director Ejecutivo el mantener unas finanzas sanas
mediante un estricto control presupuestal vigilando que la operacibn normal de la
Fundacion sea totalmente financiada por los ingresos provenientes de la recuperacion de
cobranza y donativos en especie. Toda desviacidén a esta politica debera ser aprobada por
el Consejo de Directores (Asociados).

El Director Ejecutivo de la Fundacion, se asegurara de la oportuna recuperacion de las
obligaciones contraidas por los becarios a fin de garantizar que exista un flujo de efectivo
suficiente para hacer frente a los compromisos contraidos por la Fundacion.

Los becarios deberan rembolsar el 30% del importe de su beca en un plazo no mayor de 3
afios, contados a partir del vencimiento de su periodo de gracia. En caso de que el becario
no regresara a México debera reintegrar el 100% de su beca, de cuyo importe, el 30% se
usara para gastos de operacion y el 70% regresara al fondo invertido de la Fundacion.
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LINEAMIENTOS DE ORGANIZACION

1- DISPOSICIONES DE LOS ESTATUTOS: ESTRUCTURA DE BECAS MAGDALENA O.
VDA. DE BROCKMANN, A.C.

Antecedente: Becas Magdalena O. Viuda de Brockmann, A.C. fue constituida mediante
escritura publica numero 16,839 otorgada el 29 de abril de 1993 ante la fe del Notario
Publico # 46 de Guadalajara.

La Asociacion no tendra fines de lucro y su objeto seré:

e La obtencion y aplicacion de recursos para el establecimiento y administracion de un
programa de becas a otorgarse a estudiantes, mediante convocatoria que se hara
por concurso abierto, con el fin de que estos realicen cursos superiores al grado
universitario, en instituciones educativas acreditadas, o extranjeras de primer nivel
gue estén reconocidas por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e La adquisicion de los bienes muebles e inmuebles de cualquier clase, necesarios o
convenientes para el cumplimiento de sus fines, y la celebracion y ejecucion de todo
tipo de actos juridicos licitos que sean necesarios 0 convenientes para el
cumplimiento de los fines sociales.

e La Asociacion solo podra destinar los activos de que sea propietaria al cumplimiento
de sus fines sociales, sin poder distribuir ningun tipo de utilidades remanentes entre
sus Asociados.

e La Asociacién no podra, aun cuando ello pudiese coadyuvar al cumplimiento de su
objeto social, dedicarse en ninguna forma a actividades politicas de ninguna clase.

La duracién de la Asociacion sera por tiempo indefinido.

La Asociacion destinara sus activos exclusivamente a los fines propios de su objeto social,
no pudiendo otorgar beneficios sobre el remanente distribuible a persona fisica alguna o a
sus integrantes (personas fisicas o morales), salvo que se trate, en este ultimo caso, de
alguna de las personas morales a que se refiere el Articulo 70-B de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, o se trate de la remuneracion de servicios efectivamente recibidos.

DE LOS ASOCIADOS

e Son Asociados las personas fisicas 0 morales que previo acuerdo de la Asamblea
General de Asociados, sean admitidos con tal caracter.
e La calidad de Asociado es intransferible.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ASOCIADQOS:

e Concurrir con voz y voto a las Asambleas Generales de Asociados.
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e Designar y ser designado miembro del Consejo de Directores de la Asociacion.

e Designar y ser designado Comisario Propietario o Suplente de la Asociacion.

e Separarse de la Asociacion, previo aviso dado al Consejo de Directores.

e Vigilar en forma directa la aplicacion de las cuotas, aportaciones, donativos, y
cualquier otro tipo de ingreso que perciba la Asociacion, asi como examinar los
libros de contabilidad y demas documentos de caracter financiero y corporativo de la
Asociacion.

e Acatar las disposiciones de los Estatutos Sociales.

e Respetar y cumplir los acuerdos de la Asamblea General de Asociados.

e Prestar puntualmente los servicios a que se haya obligado.

e Realizar las aportaciones y pagar las cuotas que determine la Asamblea General de
Asociados.

o Desempefiar eficazmente los cargos para los cuales resulten electos por la
Asamblea General de Asociados.

e Todos los demas que se deriven de los Estatutos y de la Ley.

LA CALIDAD DE ASOCIADO SE PIERDE:

e Por separacién voluntaria del Asociado.
e Por fallecimiento.

e Por liquidacioén, declaracion en huelga o declaracién de concurso de acreedores de
la persona moral que tenga caracter de Asociado.

e Por la exclusion acordada por la Asamblea General de Asociados, sin necesidad de
acreditarse causal siempre que sea acordada por unanimidad de los Asociados
restantes.

e Por mayoria de votos tomada en acuerdo de la Asamblea General de Asociados por
realizacion de actividades tendentes a impedir que la Asociacion cumpla su objeto
social, por incumplimiento de obligaciones, o por la realizacién de actos contrarios a
la moral o a las buenas costumbres que de cualquier forma afecten la imagen de la
Asociacion.

AUTORIDADES DE LA ASOCIACION
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La Asamblea General de Asociados es la maxima autoridad de la Asociacion. Sus
asambleas son por convocatoria quedando instaladas con cuando menos el 51% de los
Asociados en primera y ulteriores convocatorias. Las decisiones seran por mayoria de
votos de los Asociados presentes, no teniendo el Presidente ningun voto de calidad. Se
reunird por lo menos una vez al afio, sera convocada por el Consejo de Directores por
el Comisario Propietario o por dos de los Asociados, sera presidida por el Presidente
del Consejo, y tratara por lo menos:

¢ Elinforme del Consejo de Directores sobre operaciones.
e La presentacion de los estados financieros y dictamen del Comisario.

e Nombramiento o ratificacion de los miembros del Consejo de Directores y del
Comisario Propietario y Suplente.

e Admisién o exclusién de Asociados.
CONSEJO DE DIRECTORES

La administracion, gobierno y representacion de la Asociacion, estara a cargo de un
Consejo de Directores compuesto por 7 miembros. Los Directores no percibiran
remuneracion alguna por el cargo, salvo que por excepcion y por unanimidad el
Consejo de Directores lo determine, por actos especificos realizados por dicho Director.

De acuerdo al Articulo Vigésimo Sexto, el Consejo de Directores estara formado por
todos y cada uno de los Asociados. Los Asociados dejaran de ser Directores cuando
dejen de ser Asociados, y en tal caso el numero debera complementarse hasta
permanecer en 7.

SUCESORES DE LOS ASOCIADOS

e Presidente: De entre los descendientes del Ing. Guillermo Brockmann Obregon, de
forma vitalicia, designado por los deméas miembros del Consejo de Directores.

e Vocales (2): De entre los descendientes del Ing. Guillermo Brockmann Obregén, de
forma vitalicia, designados por los demas miembros del Consejo de Directores.

e Vocal: La persona fisica que ostente el cargo de Director o mas alto funcionario de
American Chamber of Commerce Guadalajara en tanto ostente el cargo. En caso de
no aceptar, el resto de los Directores elegiran al sucesor de entre dirigentes de
instituciones empresariales o de promocion.

e Vocales (3): Elegidos por el Consejo de Directores de entre las personas con mayor

involucramiento, participacion y promocion por la educacion y el crecimiento de
México y Jalisco.
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El Consejo de Directores sesionard tantas veces como sea convocado, por el
Presidente, o por un minimo de dos Directores, y se entendera instalado con la
presencia de 4 de sus miembros. Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de
los presentes.

El Consejo de Directores tendra facultades para pleitos y cobranzas, actos de
administracion y de dominio.

PARA EL FIEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO SOCIAL LE COMPETERA:

Resolver sobre aceptacion o rechazo de candidatos a becas.
Establecer monto, forma de entrega y reembolso de las becas.

Establecer las condiciones generales, normas y requisitos para el otorgamiento de
becas.

Recurrir a la colaboracion de un Consejo Consultivo compuesto por los miembros
que para tal efecto sean designados, removidos o ratificados por el Consejo de
Directores, conformado por personalidades del mundo académico y empresarial que
estén comprometidos con la educacion y la superacion de México. Sus miembros no
percibirdn remuneracion alguna por el cargo, el cual es honorario.

Establecer la cantidad a invertirse en el otorgamiento de becas cada afio,
procurando mantener intacto el patrimonio original mas un incremento anual del 5%.
Ese mismo criterio serd utilizado en todo caso para cualquier donacién adicional que
reciba la Asociacion.

Ratificar, modificar o revocar las sugerencias y opiniones vertidas por el Comité de
Seleccion y el Consejo Consultivo.

Ratificar, remover y seleccionar al Director Ejecutivo y a empleados y prestadores
que requiera la Asociacion, y establecer sus remuneraciones. La segunda
responsabilidad se podréa delegar al Director Ejecutivo.

Conformar anualmente un Comité de Seleccion de entre los miembros del Consejo
de Directores y el Consejo Consultivo.

Aprobar, en su caso, el reporte anual del Director Ejecutivo y requerirle informes.

Supervisar la situacion patrimonial de la Asociacion.

FUNCIONES DEL CONSEJO CONSULTIVO

Opinar y sugerir al Consejo de Directores sobre cualquier asunto de importancia
para la Asociacion que sea puesto a su consideracion por éste.
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Opinar y sugerir al Consejo de Directores y al Comité de Seleccion con respecto al
empleo y asignacion de becas cada afio, tomando en cuenta las carreras
consideradas prioritarias para el beneficio de México asi como los fondos asignados
para becas por el Consejo de Directores.

Poder ser llamados a formar parte del Comité de Seleccion.

FUNCIONES DEL COMITE DE SELECCION

Revisar y valorar los expedientes de candidatos a becas.
Entrevistar a los candidatos a becas.

Hacer una recomendacion formal al Consejo de Directores de los candidatos
idoneos.

OBLIGACIONES DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Ejecutar instrucciones del Consejo de Directores y presentarle reportes.

En todo momento velar por el buen nombre, honor, imparcialidad y objetividad de la
Asociacion.

Asistir al Consejo Consultivo y al Comité de Seleccion.
Asistir y brindar informacion a candidatos a becas.

Mantenerse en contacto constante con los becarios para conocer sus logros y
colaborar con la asociacion de ex becarios de la Asociacion.

Mantener una base de datos actualizada de becarios y ex becarios.

Mantener relaciones cordiales con universidades de prestigio en el extranjero para
negociar convenios en beneficio de la Asociacion y sus becarios.

Mantener relaciones cordiales con universidades e instituciones nacionales
comprometidas con la educacion.

Asistir a seminarios, congresos, o presentaciones para dar informacion.

Realizar todas las demas funciones operativas y ejecutivas necesarias para el
cumplimiento de los objetivos de la Asociacion.

VIGILANCIA DE LA ASOCIACION

La vigilancia de las operaciones de la Asociacion estara a cargo de un Comisario
Propietario y un suplente, los cuales aceptaran su cargo de manera honoraria, y seran
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designados por la Asamblea General de Asociados. El cargo durara hasta la sustitucion,
nominalmente por un afo.

DISOLUCION Y LIQUIDACION

La Asociacion se extinguira en los casos previstos por el Codigo Civil en vigor. Si al
acordarse la disolucion, hay dinero liquido, se donard a instituciones autorizadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para recibir donativos deducibles.

IRREVOCABILIDAD

Los articulos primero (nombre), segundo (objeto social), sexto (patrimonio y destino de
fondos) y trigésimo octavo (liquidacién en caso de disolucion) seran irrevocables.

2- DISPOSICIONES ADICIONALES DE ORGANIZACION Y OPERACION ACORDADAS
POR EL CONSEJO

La estructura anteriormente descrita fue creada para posibilitar que la fundacion crezca en
un futuro, en cuyo caso el Consejo de Directores se volvera un organo separado de los
Asociados, como un Consejo de Administracion en representacion de los muchos socios
(Asociados). Sin embargo hasta no llegar a tal situacion y mientras subsista intacto lo
dispuesto en el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos, los miembros del Consejo de
Directores seran los mismos Asociados y viceversa, en numero y designacion, por lo que la
Asociacion considerard a los Asociados como Directores y a los Directores como
Asociados. Para aclarar, y en tanto no se presente la situacion de crecimiento de la
Asociacion, a los Asociados y Directores se les llamaréd igualmente “Asociados”.

El Consejo de Asociados es el rgano maximo de decision de Becas Magdalena O. Vda.
de Brockmann, A.C. y su Presidente tiene las facultades para firmar o derogar convenios
con otras instituciones, tanto organismos gubernamentales del pais y del extranjero como
otras universidades y entidades publicas o privadas que apoyen a la Asociacion en la
consecucion de sus objetivos.

El Consejo de Asociados esta integrado por 7 miembros, 0 en su caso por el nimero de
Asociados que establezcan los estatutos de la Asociacion al decidirse cualquier
modificacion en Asamblea. Por instrucciones del fundador Ing. Guillermo Brockmann
Obregdn, 3 Asociados siempre seran descendientes directos suyos. Al quedar vacante una
plaza, los demas Asociados elegiran a un substituto que lleve por lo menos 2 afios en el
Consejo Consultivo en base a la capacidad y dedicacién del prospecto, por mayoria de
votos o como lo establezcan los estatutos, de ser diferente. La participacion de ex-becarios
en el Consejo de Asociados sera por un término maximo de 5 afios.

El Consejo de Asociados ha delegado cualquier otra funcién relacionada con la direccion
de la Asociacion Civil, la politica y prioridades en cuanto a la seleccion de becarios en
cualquier afio especifico, la aprobacién de becarios, auto evaluaciones de la Asociacién, la
aprobacion de presupuestos, etc. al Consejo Consultivo integrado por las personas fisicas
miembros del Consejo de Asociados, por las personas que representan a las personas
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morales también miembros del Consejo de Asociados y adicionalmente por personas
distinguidas del medio, reteniendo el Consejo de Asociados veto sobre cualquier decision.

El Consejo Consultivo revisara aspectos relevantes de la direccion de la Asociacion en las
reuniones trimestrales que se realizaran en los primeros dias de Marzo, Junio, Septiembre
y Diciembre. Los asuntos a tratar se determinaran conjuntamente por el Director Ejecutivo
y por el Presidente del Consejo, 0 en su caso por cualquier Consejero que solicite tratar un
asunto especifico. EI Consejo Consultivo designara un Comité de Seleccion para realizar
las entrevistas para becas en Enero y Febrero de cada afio y se reunird para emitir su
recomendacion sobre los becarios a apoyarse, los montos que se recomienden y las
condicionantes adicionales. Asi mismo el Consejo Consultivo tendra la facultad de crear
comités para tratar asuntos especificos.

El Consejo de Asociados ha designado a un Director Ejecutivo como responsable de la
administracion de la Asociacion, que incluye la contabilidad, el mantenimiento de los
archivos, la coordinacion de entrevistas, la recepcion de solicitudes, la representacion de la
Asociacion ante terceros y cualquier otra actividad de dia-a-dia requerida para el adecuado
funcionamiento de la Asociacion. El Director Ejecutivo es apoyado por un asistente, por el
Presidente del Consejo y por personal de American Chamber of Commerce Sucursal
Guadalajara en casos excepcionales.

El Presidente del Consejo designara a los miembros que estime conveniente para realizar
las auto evaluaciones y auditorias que requiera la fundacién para operar en los estandares
mas altos de eficiencia e integridad. Estas deberan ser por lo menos cada dos afios. Las
auditorias se haran por auditores externos.

Adicionalmente, el Consejo de Asociados ha decidido enfocar el apoyo de la Asociacién
para apoyar el area donde mas puede contribuir al pais, apoyando sélo estudios de
maestria en el extranjero. Igualmente ha decidido que la Asociacion no tome parte en
actividades politicas asi como religiosas de ninguna clase.

Los cambios en los estatutos de la fundacion podran ser propuestos por alguno de los
Asociados, y Unicamente podran ser cambiados si por lo menos el 75% de ellos lo aceptan
dentro de una Asamblea Extraordinaria.

Carlos Brockmann de Anda
Presidente del Consejo

Politicas de la Fundacién Versioén 1 (Febrero 2005, sin anexos)
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APENDICE DE CAMBIOS

ANEXOS A POLITICAS (v. Oct. 07)

1- ACTUALMENTE (seqgun el manual aprobado en Febrero del 2005):

POLITICA DE INTEGRACION Y SELECCION DEL CONSEJO CONSULTIVO (Politica
02)

El Consejo Consultivo sera diverso en sexo, experiencia y edad. La actuacion y conducta
del Consejo debe ser tal que siempre tome decisiones de manera informada y siempre
esté por encima de cualquier sospecha, de conflictos de interés o de malos manejos.

PERFIL DE LOS CONSEJEROS

Los Consejeros seran preferentemente profesionistas que, desinteresadamente apoyen a
la fundacién, estén comprometidos con México y tengan capacidad, dedicacién y
disponibilidad de tiempo. Es deseable, pero no un requisito indispensable, que tengan
estudios de maestria en el pais o en el extranjero.

SELECCION DE LOS CONSEJEROS

Los candidatos a miembros del Consejo Consultivo saldran de las recomendaciones de los
Consejeros en funciones. El Presidente y el Director Ejecutivo de la Fundacion decidiran
sobre la seleccion, tomando en cuanta que el Consejo Consultivo debe evolucionar, e
invitaran formalmente al candidato informandole de las expectativas, en su caso
estableciéndole un plazo de prueba.

Se considera conveniente que el Consejo Consultivo esté formado por una mezcla de
empresarios, académicos y ex-becarios que tengan la capacidad y dedicacion de llevar la
Fundacién a ser una institucion de primera clase.

Dentro del Consejo Consultivo debera existir cuando menos un contador publico, un
abogado y un experto en finanzas. El nUumero de consejeros sera el adecuado para llevar a
la Fundacion a la consecucion de su mision y vision.

SUCESION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

Cuando un miembro del Consejo Consultivo abandone su cargo, por fallecimiento, voluntad
propia o por faltas a los valores y politicas de la Fundacion, el Presidente y el Director
Ejecutivo decidiran si es necesario un reemplazo.

PERFIL DEL PRESIDENTE DE LA FUNDACION

El Presidente de la Fundacion debera tener un amplio conocimiento de la administracion
de instituciones no lucrativas. Debera estar dispuesto a asumir las responsabilidades
legales que conlleva el puesto y debera haber sido miembro activo del Consejo Consultivo
por lo menos por 3 afios.
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PERFIL DEL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA FUNDACION

El Director Ejecutivo de la Fundacion debera ser: preferentemente profesionista, con
personalidad, trato agradable y, de preferencia, experiencia con universidades mexicanas y
extranjeras asi como con otras entidades educativas e instituciones similares nacionales y
extranjeras.

Deberd ser 100% Bilingle y Bicultural con fluencia en inglés y espafiol, de preferencia
habiendo vivido en el extranjero. Debera ademas tener un profundo conocimiento y
experiencia con las culturas Anglo-Sajona y Mexicana y ser una persona integra y
confiable, con necesidades econdémicas satisfechas.

ANEXO PROPUESTO:

El Consejo de Directores de la Fundacion debera estar en basqueda continua de personas
gue pudieran formar parte del Consejo Consultivo, para asi renovarlo oportunamente. Para
lo anterior, el Consejo de Directores nhombrara un Comité de entre los Consejeros, cuya
funcion especifica sera el proponer la renovacion oportuna del Consejo Consultivo. Sera
responsabilidad del Director de la Fundacion el convocar a dicho Comité a fin de analizar
la integraciéon del Consejo y elaborar una propuesta.

Los Consejeros nombrados, una vez transcurridos los 3 afios iniciales, podran ser
renovados bajo una base tri-anual.

Los nuevos miembros deberan ser provistos de una orientacion y las herramientas para
tener éxito. En ciertos casos, se podra establecer que otro Consejero los guie en la etapa
inicial.

2- ACTUALMENTE (segun el manual aprobado en Febrero del 2005):

POLITICA SOBRE CONVENIOS DE LA FUNDACION (Politica 05)

Sera politica de esta Fundacion el firmar convenios con otras instituciones que nos ayuden
a lograr nuestros fines, siempre y cuando no se realicen concesiones que comprometan la
mision, vision y valores de la Fundacion.

La Fundacion busca activamente celebrar convenios de colaboracion y/o co-financiamiento
y aprovechar ofrecimientos de universidades e instituciones en el extranjero,
exclusivamente en apoyo a sus objetivos, creando fondos adicionales disponibles para la
educacién avanzada de mas mexicanos. Las propuestas de nuevos convenios que le
impliquen una responsabilidad a la Fundacion deberan ser revisadas y aprobadas por el
Consejo Consultivo.

Para cumplir con los objetivos de estos convenios y ofrecimientos, el Director Ejecutivo

coordinard y dara seguimiento a los requerimientos, y procurard promocionarlos para su
mayor aprovechamiento.
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No se firmardn convenios que impliquen una participacion en actividades ilicitas, politicas
ylo religiosas.

ANEXO PROPUESTO:

DE LOS CONVENIOS Y/O ALIANZAS CON UNIVERSIDADES DEL EXTRANJERO

La Fundacion solo formalizara convenios y alianzas con universidades del extranjero de
reconocido prestigio internacional y en las areas que apoya la Fundacion, cuando a juicio
del Consejo puedan ser aprovechados.

DE LOS CONVENIOS CON LA INICIATIVA PRIVADA Y CON GOBIERNOS DE LOS
ESTADOS

La Fundacion podra celebrar convenios con la iniciativa privada y con gobiernos de los
estados, para la administraciéon de programas destinados al otorgamiento de becas para
estudios de maestria en el extranjero, siempre de acuerdo con los objetivos y mision de
esta Fundacion. Las propuestas de convenio deberan analizarse por el Consejo, quién
debera determinar la capacidad de la Fundacion para cumplir con los términos del
convenio en cuestion, los cuales deben favorecer la consecucion de la vision de la
Fundacioén y sin menoscabo de su patrimonio y/o recursos materiales y de personal.

3- POLITICA NUEVA

POLITICA DE PROMOCION Y COMUNICACION (Politica 10)

INFORMACION FINANCIERA

La Fundacién hara publica sus cuentas, fomentando asi la transparencia al presentar
gastos de operacion, honorarios, rendimientos del patrimonio, resultados de operacion y
becas otorgadas. La Fundacion hard uso de tecnologias de informacién, Internet, o
cualquier medio de comunicacion masivo de su eleccion para hacer publica la informacion.

RELATIVO A CONVENIOS Y ALIANZAS

La Fundacion promoverd permanentemente la vinculacion con universidades vy
organizaciones académicas de prestigio en el extranjero para las areas prioritarias de
otorgamiento de becas. La Fundacién promovera libremente a través de los medios de
comunicaciéon que utilice, los convenios y alianzas vigentes, y promovera su
aprovechamiento entre los candidatos, sin perjuicio de considerar otras opciones posibles
presentadas por ellos.

4- POLITICA NUEVA

POLITICA DE ACTUACION, CALIDAD, PROFESIONALISMO Y TRANSPARENCIA
(Politica 11)
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La Fundacion operard en todo momento bajo un principio de calidad y profesionalismo,
procurando la transparencia de sus actuaciones administrativas, contables, de gestion, y
de otorgamiento de becas, acorde con los mas altos estandares de ética, equidad, justicia,
tolerancia y no discriminacion.

5- POLITICA NUEVA

POLITICA DE DESARROLLO DEL CONSEJO (Politica 12)

La Fundacion define el Desarrollo del Consejo como todas las actividades que
proporcionen a los miembros del Consejo oportunidades para aprender acerca de la
organizacion, sus propositos, el rol del Consejo, como se cumple este, y sobre la gente a la
gue atiende la Fundacién. Es parte de un compromiso mas amplio para ver al Consejo
como un activo: uno del que se beneficia de un buen uso, inversién y mantenimiento.

Es deseo del Consejo hacer su mejor labor para el bien de la Fundacion y la comunidad a
la que sirve. El Consejo entiende que un desarrollo coherente garantiza que sus miembros
compartan perspectivas e interpretaciones.

Cualquier plan de desarrollo del Consejo debe considerar que:

- Hay mucho que aprender en el campo de la filantropia.

- La primera condicion de un proceso efectivo de desarrollo es la voluntad de aprender.
Se requiere humildad, ya que para aprender cualquier cosa es necesario reconocer que
se puede mejorar.

- Los consejeros son voluntarios y su tiempo es muy valioso. Sin embargo, es altamente
recomendable desarrollar estandares de participacién, entre los cuales el mas
importante es la asistencia a las juntas de Consejo.

- EIl Director Ejecutivo y el Presidente del Consejo deberan reconocer los beneficios de
tener un Consejo mejor informado.

- Existen costos de llevar a cabo actividades para desarrollar el Consejo, especialmente
Si es necesario contratar especialistas externos.

- El Consejo requiere capacidad, experiencia, esfuerzo y dedicacion, llevada con
orientacion.

Generalmente, los principales elementos de un plan de desarrollo son:

- Un proceso de identificacion y reclutamiento de nuevos miembros del Consejo.

- Un programa de orientacién para nuevos miembros.

- Un proceso de auto-evaluacién que permita al Consejo comentar y conocer las
fortalezas y debilidades de su propio desempefio.

- Capacitaciones especiales antes de emprender campafias de recaudacion, procesos de
planeacion y reingenierias.

El Consejo debe guiar a la Fundacién y revisar sus politicas. Por lo tanto, debe tener las
habilidades necesarias. A cambio, cada miembro del Consejo puede esperar liderazgo de
parte de la Fundacion, una oportunidad de contribuir a su comunidad, y ser proporcionado
de toda la informacién y orientacion necesaria.
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6- POLITICA NUEVA

POLITICA DE CONFLICTOS DE INTERES (Politica 13)

Esta politica pretende: a) prevenir el desarrollo de situaciones donde los miembros del
consejo, empleados, el director ejecutivo o consultores (todos denominados como
Personas Descalificadas) puedan obtener una ganancia personal, y b) identificar
situaciones donde existe un potencial de abuso.

En cuestion de transacciones, contrataciones de servicios y/o compras entre la Fundacién
y terceros, esta politica requiere que los miembros manifiesten su relacién con cualquier
entidad con la cual la fundacion tiene o vaya a tener tratos, y adicionalmente que no
participen en las decisiones con respecto a la aprobacion de transacciones con estas
entidades. Los miembros del Consejo no deberan recibir obsequios de cualquier institucion
0 persona contemplando una transaccion con la Fundacién. Cualquier consejero,
empleado, administrador, consultor de la Fundacion que actualmente sirva como tal o lo
haya hecho en dltimos 5 afios, cualquiera que se encuentre en una posicion que le permita
ejercer influencia sobre la Fundacidon o que participe en las decisiones de su manejo
(independientemente de titulo), y los familiares de todos estos se consideran como
Personas Descalificadas para este efecto, o sea, personas en una situacién con potencial
de abuso y/o un conflicto de interés. Igualmente son Personas Descalificadas todas las
instituciones propiedad de, o controladas por, otra Persona Descalificada, o en las cuales
una sirva como socio, empleado, consultor, propietario, consejero, contratista, asesor o
ejecutivo.

En cuestién de decisiones sobre becarios, cualquier miembro del Consejo que tenga una
relacion familiar, personal, profesional u otra que pueda afectar su objetividad, con
cualquier candidato a beca, la manifestara al Consejo y se abstendra de participar en la
decision sobre su seleccion. Quedaran excluidos del proceso de seleccion y otorgamiento
de becas, candidatos que tengan relacién familiar o parentesco en linea recta y colateral
en segundo grado con algan miembro en activo del Consejo Consultivo y/o ejecutivos de la
Fundacién.

Con respecto a esta politica, seran obligaciones de los miembros del Consejo y de la
Fundacion:

a. Acceder a tratar todos los asuntos con potencial de abuso derivado de un
conflicto de interés, mediante comité de consejeros independientes, los cuales
deberan actuar siempre en beneficio de la Fundacion.

b. Actuar en beneficio de la Fundacion por encima de sus intereses personales o
familiares, y conocer sus responsabilidades hacia la Fundacion.

c. Reconocer, manifestar y abstenerse de participar o influenciar en decisiones
sobre las cuales tienen lealtades divididas o un potencial de conflicto de interés.

d. Tomar decisiones con suficiente informacion y diligencia.

e. Evitar utilizar su posicion para obtener un beneficio personal o ventaja que mas
propiamente le corresponde a la Fundacion. El hecho de que un miembro tenga
un interés en una transaccion es menos importante que si la transaccion fue
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justa y benéfica para la Fundacién y fue aprobada bajo un ambiente de Consejo
imparcial, objetivo e independiente de conflictos.
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